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CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO

Jardins de Infancia e Escolas

Escola Secundaria de Barcelos

Escola Bésica de Barqueiros, Barcelos

Escola Basica de Ferreiros, Cristelo, Barcelos
Escola Basica de Gilmonde, Barcelos

Escola Basica de Milhazes, Barcelos

Escola Basica de Paradela, Algova, Barcelos
Escola Basica de Igreja - Cristelo, Barcelos

Escola Basica Abel Varzim, Barrancos, Barcelos
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1 - INTRODUCAO

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacido dos estabelecimentos de educacio
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagdes gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliacdo dos
jardins de infancia e das escolas béasicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspecdo-Geral da EKEducacio foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.® 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacgao realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacado e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.° 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliagao externa do Agrupamento de Escolas de
Barcelos, realizada pela equipa de avaliag¢do, na
sequéncia da visita efetuada entre 5 e 8 de maio
de 2015. As conclusbes decorrem da analise dos
documentos fundamentais do Agrupamento, em
especial da sua autoavaliacéo, dos indicadores de
sucesso académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacido e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construgdo ou o aperfeicoamento de planos de
acao para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administragio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avalia¢do externa visitou a escola-
-sede do Agrupamento, as escolas basicas com
jardim de infancia de Gilmonde e Milhazes e a
escola basica Abel Varzim.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobiliza¢do do Agrupamento, bem como a colaboracgéio

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUITO BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoOM — A agéo da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acdo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A agdo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em analise. A
escola néo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliagio.

O relatério do Agrupamento apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2014-2015 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Barcelos foi constituido em 4 de julho de 2012 e resultou da agregacio do
Agrupamento de Escolas Abel Varzim e da Escola Secundaria de Barcelos. Abrange territério de ambas
as margens do rio Cavado, no concelho de Barcelos, distrito de Braga, sendo a sua populacio estudantil
oriunda predominantemente das freguesias de Barcelos, Arcozelo, Vila Boa, Vila Frescainha,
Barqueiros, Cristelo, Faria, Fornelos, Gilmonde, Milhazes, Paradela, Vila Seca e Vilar de Figos. E
constituido por cinco escolas basicas com educacio pré-escolar, duas escolas basicas e pela Escola
Secundaria de Barcelos (escola-sede). O Agrupamento de Escolas Abel Varzim e a Escola Secundaria de
Barcelos, foram avaliados, respetivamente, em novembro de 2007 e em novembro de 2009, no ambito do
primeiro ciclo da avaliagao externa das escolas.

No ano letivo de 2014-2015, o Agrupamento é frequentado por 2407 criancas e alunos: 146 na educacgio
pré-escolar (oito grupos); 450 no 1.° ciclo do ensino bésico (24 turmas); 216 no 2.° ciclo (10 turmas); 553
no 3.° ciclo do ensino basico (28 turmas); 40 alunos sdo dos cursos vocacionais (duas turmas); 1002 no
ensino secundario, dos quais 743 nos cursos cientifico-humanisticos (27 turmas) e 259 nos cursos
profissionais (13 turmas).

O Agrupamento é frequentado por 22 criangas e alunos de outras nacionalidades. Relativamente a acéo
social escolar, verifica-se que 59% dos alunos nio beneficiam de auxilios econémicos.

A educacio e o ensino sdo assegurados por 222 docentes, sendo 84,2% pertencentes aos quadros. A
experiéncia profissional é significativa, pois 91,9% lecionam ha 10 ou mais anos. O pessoal ndo docente
é composto por 105 profissionais, dos quais 53,3% tém 10 ou mais anos de servigo.

Os dados relativos as habilita¢ées académicas revelam que a percentagem dos pais e mées dos alunos do
ensino basico e do ensino secundario com formacéo superior é, respetivamente, de 18,2% e 13,9% e com
formacéao secundéria é de 12% e 9%. Quanto a ocupacao profissional, 12,7% dos pais/mées dos alunos do
ensino bésico e 10,9% dos pais/mies dos alunos do ensino secundario exercem atividades profissionais
de nivel superior e intermédio.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacio e
Ciéncia relativamente ao ano letivo de 2012-2013, os valores das variaveis de contexto do Agrupamento,
quando comparados com os das outras escolas publicas, sio desfavoraveis. Refere-se, em particular, a
média do ntmero de anos das habilitagdoes das mies dos alunos e a percentagem dos que nio beneficiam
da acfo social escolar.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliagido externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliagéo
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educagdo pré-escolar, a andalise das aprendizagens das criancas é feita, com regularidade, no
departamento da educagio pré-escolar e no conselho pedagdgico. Efetua-se o registo sistematico da
avaliacdo das aprendizagens tendo em consideracio as areas de contetido das orientagdes curriculares
para a educacio pré-escolar. No final de cada periodo letivo, é elaborada informacio genérica e sucinta
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em fichas descritivas que sido divulgadas aos pais e/ou encarregados de educacio, dando-se-lhes a

oportunidade de analisar as aprendizagens das criancas e a sua evolugdo com as respetivas educadoras.

No ano letivo de 2012-2013, tendo como referéncia os agrupamentos/escolas com valores analogos nas
variaveis de contexto, as taxas de conclusido em todos os anos finais de ciclo do ensino bésico e do ensino
secundario, as percentagens de classifica¢ées positivas nas provas finais de Matematica dos 6.° e 9.°
anos e as médias de classificacoes dos exames nacionais do 12.° ano de Portugués e de Historia A estdo
acima dos valores esperados. Estdo em linha com o valor esperado as percentagens de classificacées
positivas nas provas finais de Matematica do 4.° ano, de Portugués dos 6.° e 9.° anos e a média de
classificacoes no exame nacional de Matematica A do 12.° ano. Ja4 a percentagem de classificacoes
positivas na prova final de Portugués do 4.° ano esta aquém do valor esperado.

Em sintese, os resultados encontram-se, maioritariamente, acima dos valores esperados.

Relativamente aos cursos profissionais, considerando os ciclos de formagédo concluidos entre 2012 e
2014, verifica-se que as taxas de conclusido oscilaram entre os 16,7% do curso de Técnico de
Comunicagdo, Marketing, Relacées Publicas e Publicidade e os 82,6% do curso de Técnico de Apoio a
Infancia. J4 as taxas de empregabilidade variaram entre 0% no curso de Técnico de Banca e Seguros e
100% no curso de Técnico de Comunicacdo, Marketing, Relagdes Publicos e Publicidade.

O Agrupamento monitoriza sistematicamente os resultados académicos, procedendo ao seu tratamento
estatistico, nomeadamente, no final de cada periodo letivo, por escola, ano, turma e disciplina, e a
comparacio dos resultados internos com os resultados externos no final do ano. Estes indicadores séo
analisados e refletidos nos érgaos de direcdo, administracio e gestio e nas estruturas de coordenacio
educativa e supervisio pedagégica, contudo, ndo integram, com a mesma frequéncia, a qualidade do
sucesso e das aprendizagens. Nestas estruturas sdo explicados os sucessos e insucessos e adotadas as
medidas que consideram mais adequadas a superacéo das dificuldades e a4 melhoria das aprendizagens.

O abandono escolar é residual. Ja as taxas de desisténcia dos cursos profissionais concluidos nos trés
ultimos anos oscilaram entre os 25% e os 50%.

RESULTADOS SOCIAIS

As criancas e os alunos participam e assumem responsabilidades na organizagdo e dinamizacido de
projetos e atividades que integram o plano anual, nomeadamente de ocupacdo de tempos livres,
desporto escolar, saude, solidariedade, ambiente, alimentacdo e seguranca, com reflexos na sua
formacdo pessoal e social, na sua integragdo na comunidade e/ou no seu desempenho escolar. As
criancgas, os alunos e as respetivas familias envolvem-se no desenvolvimento de atividades abertas a
comunidade, designadamente nas iniciativas da Escola Aberta.

Os alunos estao representados no conselho geral e nos conselhos de turma, participando na elaboragao e
avaliagdo dos respetivos planos de trabalho. Pontualmente sdo ouvidos também nas assembleias de
delegados de turma pelo diretor e nas assembleias de alunos pelo diretor/docente titular de turma. As
reunides da associacdo de estudantes com a diregcdo tém constituido momentos de auscultagdo dos
alunos do 3.° ciclo do ensino bésico e do ensino secundario sobre a atividade escolar, nomeadamente
sobre o regulamento interno e o plano anual de atividades.

O comportamento dos alunos, de uma maneira geral, ndo se tem traduzido em situagdes de natureza
disciplinar que se realcem. Os docentes, os diretores de turma, os coordenadores de estabelecimento e a
direcdo, bem como os trabalhadores ndo docentes, estdo atentos aos comportamentos dos alunos e
quando estes sdo desajustados merecem os reparos adequados.

O ambiente educativo é propicio ao desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem e tem
concorrido para a melhoria dos resultados académicos e sociais. Apesar do Agrupamento conhecer
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informalmente o percurso de alguns dos alunos apés a escolaridade, designadamente daqueles que

prosseguem estudos no ensino superior, ndo esta organizado no sentido de recolher dados concretos dos
que continuam os seus estudos e dos que se integraram no mercado de trabalho, para que possa ajustar
a sua agdo educativa e formativa.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

A comunidade educativa revela-se globalmente agradada com o servigo prestado pelo Agrupamento,
tendo sido o seu nivel de satisfacdo conhecido através de questionarios aplicados no ambito do presente
processo de avaliagao externa.

O grupo de respondentes que se revelou mais satisfeito foi o dos pais e encarregados de educagido das
criancas da educacdo pré-escolar em que todos os itens abordados mereceram um elevado nivel
desafogada concordancia. Seguiu-se o grupo de alunos do 1.° ciclo do ensino basico com a maioria dos
itens também com uma ampla concordancia. Ja os alunos dos 2.° e 3.° ciclos do ensino béasico e do ensino
secundario, de valorizarem as amizades que tém na escola, sdo os mais discordantes relativamente a
justica na avaliacdo das aprendizagens, ao ambiente de sala de aula, ao conforto destes espacos e das
areas desportivos e de recreio, ao servico de refeitério, a higiene e limpeza da escola, ao funcionamento
dos servigos administrativos e a recetividade dos docentes e da direcdo as suas sugestées. Porém, os pais
destes alunos apenas corroboram alguma insatisfacdo no que se refere ao servigo de refeitério e
manifestam uma elevada concordancia com a disponibilidade e o trabalho dos diretores de turma.

Os trabalhadores docentes e ndao docentes manifestaram-se amplamente concordantes com a exigéncia
do ensino na escola e com a sua abertura ao exterior, tendo os ndo docentes também se manifestado
unanimemente concordantes com a limpeza e a segurancga da escola. Ja nos docentes sdo relevantes as
discordancias relativas ao uso dos computadores na sala de aula enquanto pratica, corroborando, neste
ambito, as opinides reveladas pelos alunos. Este grupo de respondentes manifesta discordancia
relativamente a utilizacdo da biblioteca para fazer trabalhos e leituras e a participacdo em clubes e
projetos.

Com o intuito de reconhecer o mérito dos alunos, nomeadamente os que se distinguem na superacio de
dificuldades, nos resultados escolares, nos trabalhos académicos de exceléncia, nas atividades
curriculares e de enriquecimento curricular, em iniciativas e ac¢ées de natureza social, instituiram-se
prémios de mérito. A entrega desses prémios aos alunos em ceriménia publica, particularmente aos que
apresentam desempenho académico relevante, é valorizada pela comunidade educativa, tendo-se, neste
ano, realizado ceriménia semelhante destinada aos alunos do 1.° ciclo.

Para estimular o sucesso dos alunos, promove-se a realizagio de atividades no ambito das bibliotecas
escolares, da oficina de teatro e dos clubes e a participacdo em concursos, projetos e exposi¢oes, tendo o
Agrupamento se distinguido pelo seu envolvimento em projetos nacionais e europeus, em projetos de
intercambio e de ocupagao dos tempos livres dos alunos durante as interrupgoes letivas. Os projetos e
atividades desenvolvidos sdo divulgados nas revistas Abel Varzim Magazine e Amanhecer.

Os representantes da camara municipal e das juntas de freguesia evidenciaram elevado grau de
satisfacdo pelo trabalho que tem sido desenvolvido, tendo destacado o ambiente educativo que aqui se
vive, a lideranca e o trabalho do diretor e da respetiva equipa, nomeadamente no que se refere a
capacidade demonstrada na agregacdo das escolas que integram este Agrupamento e na definicdo da
oferta formativa e educativa.

O Agrupamento colabora de forma empenhada nas iniciativas promovidas pela comunidade, em
particular pelo municipio do Barcelos, destacando-se a articulagdo no ambito da integracio das criancas,
dos alunos e das familias de etnia cigana.
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A agdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribui¢do da classificacdo de MUITO BOM no
dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

O planeamento, a construcio e a gestdo do curriculo assentam nos principios e orientacbes plasmadas
nos documentos estruturantes. Os planos de grupo e de turma estdo articulados com o plano de
atividades e o projeto educativo, tendo em consideracdo as prioridades educativas e as opgoes
organizativas e gestiondrias no ambito do ensino e das aprendizagens.

Desde a anterior avaliacido externa e apds a constitui¢do do atual Agrupamento em 2012, verifica-se o
aprofundamento do trabalho colaborativo entre docentes a nivel da planificacdo (elaboracio de
planificagdes conjuntas), da execucdo (partilha de experiéncias e recursos de apoio as praticas
educativas/letivas e apoios pedagdgicos) e da avaliacdo (elaboragio/aferi¢io de instrumentos de
avaliacdo).

Existem praticas de planificagdo conjunta em grupo de recrutamento e conselhos de ano/turma,
consentaneas com as orientagdes/matrizes emanadas dos departamentos curriculares. Sao realizadas
reunides promotoras de articulacio curricular, com tempos alocados para o efeito, a nivel de estratégias
e conteudos.

A construcio e planificacdo do curriculo na educagio pré-escolar é realizada de forma colaborativa entre
os docentes, carecendo, contudo, de aprofundamento no que respeita a sua abrangéncia, tendo por base
0 previsto nas orientagbes curriculares para a educacdo pré-escolar e nos documentos de
operacionalizagio, emanados pelo Ministério da Educacgédo e Ciéncia.

A informacio sobre o percurso escolar dos alunos e criancas, aquando do seu processo de transi¢ido de
ciclo ou nivel de educagdo e ensino, é utilizada na construcdo dos planos de trabalho do grupo/turma,
nomeadamente no que respeita a diagnose da turma e a definicdo de estratégias de ac¢do. No entanto,
falta aprofundar a defini¢do e implementacio de metodologias diferenciadas em sala de atividades/aula.

O trabalho colaborativo, a continuidade pedagégica dos docentes e do diretor de turma concorrem para a
sequencialidade das aprendizagens. Porém, afigura-se relevante a consolidacdo das praticas de
articulacéo curricular a nivel de ano escolaridade e entre anos, ciclos e niveis de educacgio e ensino, de
modo a potenciar abordagens integradas e sequenciais dos diferentes saberes disciplinares e conferir,
assim, mais sentido e significado a aprendizagem, com efeitos ndo s6 na melhoria dos resultados
escolares como na sua qualidade.

O trabalho colaborativo assume relevancia no desenvolvimento das praticas letivas e com particular
enfoque no desenvolvimento de medidas de promocdo do sucesso escolar, nomeadamente apoios
educativos, por nivel de desempenho, traduzido na elaborac¢ido de materiais, preparacio de atividades e
instrumentos de trabalho e na troca de experiéncias.

A interdisciplinaridade encontra um forte espago de realizacdo na diversidade e multiplicidade dos
projetos em curso, articulando diferentes areas do conhecimento/saber.

A contextualizag¢do do curriculo e abertura ao meio estdo patentes na multiplicidade e diversidade de
atividades, projetos, visitas de estudo de cariz nacional e internacional, constantes do plano anual, em
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colaboracdo e parceria com institui¢bes e entidades portuguesas e estrangeiras, que enriquecem e
contextualizam as aprendizagens, numa visio alargada de educacao e ensino.

A coeréncia entre o ensino e a avaliacao é garantida através da articulacido das diferentes modalidades
de avaliacdo, com particular enfoque na avaliacdo formativa, assentes em critérios gerais e especificos,
que sdo do conhecimento dos alunos e encarregados de educacéo.

PRATICAS DE ENSINO

O Agrupamento definiu como uma das areas prioritarias de intervencio a melhoria das aprendizagens e
dos resultados escolares. Neste sentido tem desenvolvido iniciativas de apoio a aprendizagem,
destacando-se o projeto de apoio pedagdgico em varias disciplinas, destinado a alunos dos 2.°, 3.° ciclos e
do ensino secunddrio, organizados em grupos por niveis de desempenho, incluindo os que apresentam
bons resultados. Este projeto assenta em planos de compromisso com as familias, alunos e docentes e
diversifica-se em multiplos planos de melhoria, devidamente planeados, monitorizados e avaliados pelos
respetivos subcoordenador e coordenador do projeto. Apesar de, ainda, ser reduzido o seu impacto na
melhoria dos resultados escolares, a adequacao ao ritmo de aprendizagem dos alunos e o envolvimento
do diretor, docentes, alunos e pais/encarregados de educacdo constituem elementos preditivos de um
projeto bem-sucedido nos propésitos que visa alcancar. A par deste projeto existem diversas medidas
promotoras do sucesso escolar de que sdo exemplo a coadjuvagido, abrangendo o 1.° ciclo, o apoio
pedagdgico e tutorias.

As medidas de diferenciacdo pedagdgica, de forma a responder a heterogeneidade dos alunos, centram-
se essencialmente, a nivel da diversificacdo da oferta educativa e formativa, da adocdo de medidas
promotoras do sucesso e da utilizacdo de recursos materiais diversificados, sendo as praticas de
diferenciacido pedagégica em contexto de sala de atividades/aula circunscritas a iniciativas individuais e
nao generalizadas. Neste sentido, e atento o principio da equidade e do direito de todos a aprendizagem,
afigura-se importante delinear respostas de modo a criar contextos facilitadores do desenvolvimento da
diferenciacao pedagdgica em sala de aula, criando melhores oportunidades de aprendizagem.

Os alunos com necessidades educativas especiais usufruem de apoios especializados, de acordo com o
seu perfil de funcionalidade. Os curriculos especificos individuais integram componentes funcionais
realizadas em contexto, nomeadamente em espacos criados para o efeito, de que sdo exemplo a Cozinha
Pedagégica e a Oficina dos Sabores. Sdo desenvolvidos planos individuais de transi¢cdo para a vida pés-
escolar em colaboragdo com empresas e instituigoes locais. O processo de monitorizagdo e avaliagao dos
curriculos especificos/planos individuais de transicdo para a vida pds-escolar carece de aprofundamento
no que respeita ao conhecimento das percecgoes e satisfacdo dos intervenientes no processo educativo, a
fim de melhor adequar o curriculo/atividades as expectativas, necessidades e interesses dos alunos.

O estimulo a melhoria das aprendizagens é assegurado através das diversificadas medidas promotoras
do sucesso escolar, de que sdo exemplo os apoios pedagdgicos, a participacdo em projetos, 0os concursos,
as visitas de estudo e outras iniciativas. A atribuicdo de prémios de mérito, a par dos diversos prémios
granjeados em projetos e atividades em que os alunos participam, constituem evidéncias de um forte
incentivo a melhoria do desempenho escolar.

As metodologias ativas e experimentais beneficiam da existéncia de recursos adequados, em algumas
escolas, mas sdo implementadas com alguma irregularidade, principalmente na educacéo pré-escolar e
nos 1.° e 2.° ciclos. Ao invés, relevam-se as multiplas iniciativas do Agrupamento, que constituem nichos
de inovacgdo e qualidade, neste ambito, destacando-se o projeto Rede de Pequenos Cientistas, criado em
2008-2009, que visa despertar nos alunos o gosto para a investigagdo, para a pesquisa e para a pratica
laboratorial, vencedor da competicdo internacional Mars One, com o projeto Seed. Ainda neste ambito,
releva-se o Arboreto de Barcelos, jardim botanico tematico que se restringe a flora de Portugal
continental, integrado nos espagos da escola-sede, que constitui um verdadeiro laboratdrio vivo, que

Agrupamento de Escolas de Barcelos

7



¢ (©EC

recebe visitas de outros agrupamentos. Este espaco botanico encerra, contudo, potencial de melhoria
quanto a sua regular utilizagdo, como recurso educativo pelos alunos do Agrupamento.

De igual modo a criacdo em 2010-2011 de um espago museoldgico de ciéncias naturais, na escola-sede,
que alberga colecoes definitivas, exposicbes temporarias e outros materiais, afirma-se como espaco de
relevancia cientifica e pedagdgica.

Também outras iniciativas e projetos (ex.. Academia do Rio, em periodo pds-escolar, palestras de
natureza cientifica; feira de minerais; area de enriquecimento curricular, no 1.° ciclo, no ambito das
ciéncias) sdo exemplo de uma visio de escola orientada para a promocio das literacias cientificas e para
o alargamento e enriquecimento do curriculo. Releva-se ainda a componente pratica, oficinal e
laboratorial desenvolvida nos cursos profissionais.

A valorizacdo da dimensio artistica encontra varias formas de expressdo nomeadamente o Clube das
Artes, exposicdes temporarias, visitas de estudo, concursos de leitura expressiva, de poesia e a disciplina
de Teatro como op¢édo de escola no 3.° ciclo. Porém a exibicdo de trabalhos estereotipados em algumas
unidades educativas, ndo favorece a sensibilizacdo a educacio estética, criativa e artistica., pelo que o
desenvolvimento de atividades promotoras da dimensado artistica nas vertentes da contemplacio,
criacdo e fruigdo, em alguns grupos da educagdo pré-escolar, encontra espaco de aprofundamento e
melhoria.

Nao esté instituida uma pratica de acompanhamento e de supervisido da pratica letiva em sala de aula.
O acompanhamento e a supervisdo sio realizados no ambito das reunides do departamento curricular,
de grupo de recrutamento e nos conselhos de turma.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

O ensino e as aprendizagens, sobretudo no que respeita aos resultados académicos, sdo objeto de
reflexdo e andlise nos 6rgios de direcdo, administracdo e gestdo e nas estruturas de coordenacio
educativa e supervisio pedagégica, onde sido identificados problemas e definidas as estratégias de
melhoria e sdo, também, tratados detalhadamente pela equipa de autoavaliagdo. A monitorizacio e
avaliacdo das medidas de promogao do sucesso escolar, nomeadamente do projeto de apoio pedagdgico,
revelam a sua eficécia e adequacio medidas as necessidades dos alunos.

A aplicacdo de matrizes, critérios e/ou instrumentos de avaliacdo comuns ou elaborados de forma
colaborativa, bem como a realizacdo de testes intermédios, correspondem a procedimentos que
permitem aferir, em parte, o processo de avaliacdo das aprendizagens.

O Agrupamento tem desenvolvido iniciativas de combate e prevengdo do abandono escolar com reflexos
positivos nas taxas de interrupgio precoce do percurso escolar dos alunos do ensino béasico e secundario,
num trabalho concertado com a comissdo de prote¢éo de criancas e jovens.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes, o que justifica a atribuicdo da classificacio de MUITO BOM no dominio
Prestacao do Servico Educativo.
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3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

A recente agregacdo do Agrupamento e a consequente necessidade de construcdo de uma identidade
comum orientou o desenvolvimento do projeto educativo em direcdo a objetivos partilhados, resultantes
da articulacdo das diversas perspetivas e posicoes da comunidade educativa. Optando por uma
formulagdo ampla, que procura conciliar os valores da incluséo e da qualidade, os objetivos e prioridades
sdo adequados a missdo do Agrupamento, muito embora persista a auséncia de metas avalidveis
facilitadoras da avaliacdo dos processos e dos resultados, aspeto apontado pela anterior avaliacdo
externa da escola-sede. As atividades desenvolvidas sfio muito diversificadas, algumas delas
estrategicamente pensadas para superar os problemas da dimensio e dispersio geografica, ao dirigirem
certos eventos aos alunos e familias dos varios estabelecimentos e niveis de educacdo e ensino que
integram o Agrupamento.

A equipa diretiva valoriza metodologias de trabalho colaborativo, sendo notbéria a sua postura
dialogante e de procura ativa de consensos ou compromissos em questdes estratégicas. Esta ética de
trabalho é reconhecida e apreciada pelos varios atores da comunidade educativa, sendo evidente a sua
importancia no desenvolvimento de praticas de colegialidade e de participagdo na vida escolar, bem
como no fomento do sentido de responsabilidade e solidariedade institucional ao nivel das estruturas
intermédias de gestdo. Destaca-se a atitude simultaneamente critica e leal entre os varios érgdos de
dire¢do, administracdo e gestio e entre estes e as estruturas intermédias, nomeadamente os
coordenadores de departamento curricular, coordenadores dos diretores de turma e diretores de turma.

Evidencia-se como trago identitario, uma cultura marcadamente inclusiva, plasmada nos indmeros
projetos e iniciativas mobilizadores da comunidade local e amplamente participados pelos varios atores
educativos. A diversidade dos projetos, alguns deles pioneiros e inovadores, bem como as varias
parcerias e protocolos estabelecidos nos ultimos anos, revela um forte investimento do Agrupamento na
criacdo de um ambiente educativo de cidadania ativa e de aprofundamento dos valores solidarios.
Denota-se uma preocupacgao permanente por compreender os constrangimentos culturais e econémicos
das familias, de forma a empreender esfor¢cos no sentido de colmatar dificuldades e lacunas, quer do
ponto de vista da formacido integral do educando, quer do ponto de vista da promocido do seu
desempenho académico.

GESTAO

A organizacao e a afetacdo de recursos assentam em principios de equidade, justica e de respeito pelo
perfil de competéncias demonstrado pelos docentes e trabalhadores nao docentes. No caso destes
ultimos, a rotatividade de fungbes é uma pratica recorrente, entendida como vantajosa para o
enriquecimento profissional. Apesar de se verificar uma adequacdo entre a fungido desempenhada e a
qualificacdo e experiéncia profissional, constata-se uma intensificagdo do trabalho do pessoal nao
docente apods a agregacdo, com efeitos visiveis ao nivel de uma maior individualiza¢do do trabalho. Em
relacéo ao corpo docente, é de destacar a experiéncia profissional dos coordenadores de departamento e
dos diretores de turma, bem como a adequacio do perfil de competéncias dos docentes responsaveis por
projetos diversos.

Do ponto de vista da organizacdo pedagdgica, os critérios de constituicdo de turmas e grupos e de
elaboracdo de horarios encontram-se no projeto educativo, sendo objeto recorrente de reflexdo e
ajustamento, em funcdo dos processos de avaliacdo efetuados nos varios Orgdos e estruturas. A
continuidade pedagdégica dentro do mesmo ciclo constitui um critério na organizac¢ido dos horarios dos
professores, sendo de realgar uma gestao rigorosa dos tempos dedicados a componente letiva, aos cargos
de gestdo e a componente nfo letiva, privilegiando-se como principio a dimensdo pedagoégica e
valorizando-se a presenca dos docentes nos espacgos escolares.
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Em termos de desenvolvimento profissional, as competéncias do pessoal nido docente e docente tém
vindo a ser aprofundadas por via da frequéncia de ac¢bes de formagdo continua da responsabilidade do
centro de formacio local, da responsabilidade do préoprio Agrupamento e da participacdo em projetos
europeus de formacido do pessoal docente e ndo docente (acdo-chave I do Programa Erasmus+). A
maioria das acdes tem ido ao encontro das necessidades identificadas e tem tido impacto na acéo
educativa.

Consciente da importancia da comunicacdo institucional, enquanto recurso de aproximacido dos varios
estabelecimentos de educacio e de projecido para a comunidade, a direcdo investiu de forma significativa
na modernizacio do sistema de circulacdo da informacio. No plano interno, os veiculos privilegiados de
comunicacdo sdo o email e 0 AEB Boletim, que sintetiza as informacdes mais relevantes discutidas em
sede de conselho pedagdgico. No plano externo, os dispositivos de comunica¢do sdo mais diversificados,
passando pela pagina na internet, pelo Sistema Integrado de Gestdo Escolar e pelas revistas anuais
editadas pelo Agrupamento.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Os relatérios de avaliagdo externa produzidos em 2007 e 2009 identificavam para o Agrupamento e
Escola Secundéria agora agregados projetos de autoavaliacdo e melhoria com diferentes niveis de
desenvolvimento. Considerado ponto forte no Agrupamento e ponto fraco na Escola Secundéaria, o
processo de autoavaliagdo apresentava ritmos desiguais e estratégias diferenciadas. A nova comissio de
autoavaliacio criada ap6s a agregacio, em 2012, encetou um novo ciclo autoavaliativo, contando para o
efeito com o apoio do observatério de uma universidade. O modelo de autoavaliagdo adotado, inspirado
no Common Assessment Framework (CAF), abrangeu varios dominios da a¢do educativa, muito embora
a analise dos resultados académicos seja uma preocupagao central.

Do ponto de vista das metodologias de recolha de informacio, o recurso ao inquérito por questionario e a
sua aplicacdo aos principais intervenientes no processo educativo possibilitou a compilacdo de um
extenso corpus empirico. A implicacdo dos alunos no processo de autoavaliagdo, tornando-os sujeitos
ativos na construcio e andlise de questiondrios, revelou-se uma estratégia adequada e com efeitos
visiveis ao nivel do seu envolvimento na vida escolar. Contudo, a amplitude e a diversidade de
informacdes recolhidas, bem como o tratamento estatistico efetuado aos dados, nem sempre se reverteu
em conhecimento relevante sobre os processos de ensino e de aprendizagem. Acresce o facto de o
trabalho desenvolvido pela comissdo de autoavaliagido se encontrar ainda pouco articulado com outras
Iniciativas de avaliacdo interna desencadeadas pelos diretores de turma, pelos conselhos de turma, pelo
conselho pedagdgico e por alguns coordenadores de projetos.

Embora se tenha avangcado no desenvolvimento de planos de melhoria a varios niveis, com destaque
para os projetos de apoio as aprendizagens por nivel de desempenho, denota-se alguma dispersao das
iniciativas de autoavaliacdo pelas diferentes estruturas e projetos do Agrupamento. Mesmo assim,
existem evidéncias da relevancia das acbées de melhoria em curso e do seu impacto nas praticas
profissionais e no conhecimento do desempenho do Agrupamento nas diferentes vertentes que
contribuem para a defini¢do clara da implementacio e sustentacido das linhas de rumo futuras.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuigao da classificagdo de MUITO BOM no
dominio Lideranca e Gestao.
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4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagéo realga os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

A monitorizagdo continua e sistemética dos resultados académicos dos alunos, nas avalia¢bes
interna e externa, e a adocéo e o desenvolvimento das medidas de promocio do sucesso escolar
com repercussio nos processos de aprendizagem.

A participagdo das criangas e dos alunos em projetos e atividades com reflexos no seu
desenvolvimento pessoal e integracio social.

A diversidade de projetos inovadores e de relevancia cientifica e pedagdbgica, promotora de
literacias cientificas e de oportunidades enriquecedoras e estimulantes de aprendizagem, com
impacto na imagem institucional.

O trabalho colaborativo entre docentes, traduzido na elaboracido de materiais, preparacdo de
atividades e instrumentos de trabalho e na troca de experiéncias, com impacto na melhoria das
praticas letivas.

O exercicio das liderancas assente numa ética de trabalho dialogante, de procura ativa de
consensos ou compromissos em questdes estratégicas, fomentadora de praticas de colegialidade,
responsabilidade e solidariedade institucional.

Os circuitos e dispositivos de circulagdo de informacdo interna e externa, enquanto recursos
promotores da aproximacao dos varios estabelecimentos de educacgio e ensino e da projegao do
Agrupamento na comunidade.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus

esforcos para a melhoria sio as seguintes:

O aprofundamento das praticas de articulacdo curricular horizontal e vertical, de modo a
potenciar abordagens integradas e sequenciais dos diferentes saberes disciplinares, numa
gestdo integrada do curriculo;

A promocdo de respostas e contextos facilitadores do desenvolvimento da diferenciacéo
pedagdgica em sala de aula, criando melhores oportunidades de aprendizagem aos alunos;

A defini¢do, no projeto educativo, de indicadores de referéncia para os resultados académicos,
com impacto na orientacéo do trabalho dos docentes, para levar todos os alunos mais longe no
seu desempenho, incluindo os que tém maiores dificuldades e os que tém maiores capacidades;

A consolidacdo de uma cultura avaliativa articulada e integrada para o Agrupamento, em
ordem a melhoria continua dos processos educativos e das praticas profissionais.
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24-07-2015

A Equipa de Avaliacdo Externa: Adriano Silva, Judite Cruz e Leonor Torres

Concordo. A consideracio do Senhor Homologo.
S.ec?etarlcg de Estado do Ensino e da - O Secretario de Estado do Ensino e da
Administracdo Escolar, para homologacéo.

O Inspetor-Geral da Educacéo e Ciéncia Administragéo Escolar

Assinado de forma digital por Jodo

. Digitally signed by Luis Alberto Santos .
Luis Alberto Nunes Capela J = C Casanova de Almeida
DN: c=PT, o-Ministério da Educagio e 0a0 LAaSAaNOVaA on: c=b, o=ministério da Educaczo e
Santos Nunes Ciéncia, ou=Inspegao-Geral da Ciéncia, ou=Gabinete do Secretario de
oLt Alberto d e AI e | d a Estado do Ensino e da Administragao
Capela Date: 2015.07.31 16:31:53 40100 m Escolar, cn=Joao Casanova de Almeida
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